", TURKIYE
. yuzyiLl

TURKIYE CUMHURIYETI NIN YUZUNCU YiLK

T.C. OSMANIYE VALILIGi

OSMANIYE OZEL EGITIM ANAOKULU
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




“EGITIMDE FEDA EDILECEK TEK BiR FERT YOKTUR.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK



Okul / Kurum Bilgileri

iL: OSMANIYE

iLCE: MERKEZ

Ahmet Yesevi Mah. 16754 sk.

37MQ+HX Cardak, Osmaniye

Adres No:5/B I¢ kap1 No:1 Cografi Merkez/Osmaniye
Konum
0328 814 19 69
Telefon Faks
Numarasi Numarasi
e-Posta Adresi Web sayfa
adresi
Tam gin
Kurum Kodu | 767349 Ogretim
Sekli
Kalorifer 5
Okulun Derslik
Isitnma Sekli Sayisi
5
Sube Sayisi
21 7
Erkek Kadin
" 8 " 3
Ogrenci Sayis1 | Kiz Ogretmen Erkek
Sayisi
29 10
Toplam Toplam



mailto:767349@meb.k12.tr
https://osmaniyeozelegitimanaokulu.meb.k12.tr/
https://osmaniyeozelegitimanaokulu.meb.k12.tr/

SUNUS

Giliniimiizde planl
hizmet Uretme ve belirlenen
egitim politikalarinin somut is
programlarina dayandirilmasi ve
uygulamanin etkili bir sekilde
takibi igin stratejik planlama
6nemli bir ara¢ olarak glndeme
gelmisgtir.

Tim kaynaklar1 yerinde
ve zamaninda Onem sirasina gore
dogru kullanarak agik, hesap
verebilir ve denetlenebilir bir
faaliyet olan, dayanagini
yasalardan alan stratejik plan,
tiim egitim kurumlarinin zorunlu
ve vazgecilmez bir unsurudur.

2024-2028 yillarini
kapsayacak olan stratejik
planimiz, i¢ ve dis tim
paydaslarimizin ~ bireysel ve
kurumsal beklentileri ve
goriisleri dikkate alinarak yogun
ve ciddi bir ¢alismanin sonucu
ortaya ¢ikmig bir tiriindir.

Stratejik planimiz1 hazirlarken stratejinin kalbi olan GZFT(Giiglii-Zayif
yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde algilamalarimiza gore tehditleri firsatlara doniistiirmenin
caresine baktik.

““Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.”” M. Kemal Atatiirk’{in de dedigi gibi her
¢ocuk degerlidir ve kazanilmasi gerekir. Ulkemizin toplumsal kalkinmasi igin en dnemli
kaynak iyi yetismis insan kaynagidir. Bu nedenledir ki en 6nemli yatirim insana yapilan
yatirnmdir.Niyetimizin giizelligini ortaya koyarak toplumun bize verdigi rehberlik gérevini
hakkiyla yerine getirmek i¢in Osmaniye Ozel Egitim Anaokulu olarak; bakanligimizin
uygulamis oldugu egitim politikalar1 ¢ergevesinde okulumuzun kalite politikasini
destekleyecegiz. Okulumuz, her seyden 6nce insan igin gosterilebilecek en dnemli ¢abanin
egitim olduguna inanan, kurum kiiltiirii gelismis, goren, bilen, sorgulayan, yasayan, birey
oldugunun farkinda olan bireyler yetistirmek i¢in tiim mesleki giiciinii ¢ocuklarla birlikte
cocuklarla kullanan, planli ve etkili harcama politikasi izleyen, imkanlarini iyilestirme
cabasinda olan, hizmet iireten, paylasan bir okul olacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasi kadar uygulama asamasinda takip ve izlemenin 6nemi de
g6z ard1 edilmemelidir. Clinkii planin basarili olmasi; planda ulasilmak istenen amag, hedef ve
faaliyetlerin en etkili sekilde uygulanmasina baglidir.Bu planin hazirlanmasinda gayret
gosteren stratejik plan ekibimize ve katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, basarilar

Mustafa Kemal KURUSCU
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.



Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Mustafa Kemal Okul Muduru Zinnur KAZAK Mudir
KURUSCU Yardimcist
Zinnur KAZAK Miidiir Yardimcist || Eyse TURKSEN HARMAN || Ogretmen
LUTFIYE HERGUNER || Ogretmen HAVA ASLAN Ogretmen
SELDA AKSOY Okul Aile Birligi || Ayse Nur SAMLIOGLU Ogretmen

Baskani
ALI PANAVUR Yonetim Kurulu Sule Giil SATILMIS Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Stireci:

2024-2028 Y1l igin yiiriitiilen stratejik plan ¢aligmalarinin zamaninda ve diizenli bir
bicimde yuritilebilmesi i¢in hazirhk siirecinin  dogru kurgulanmast ve zamanin iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yiiriitiilecek hazirlik ¢alismalart ile 2024-2028 Ddnemi Stratejik Planinin ortaya
cikmasinda okul yonetiminin destegi ve strateji gelistirmesi kadar, okulumuzun tiim paydaslar
ve o paydaslar temsil eden c¢alisanlarin da stratejik planlama siirecine dahil edilmesi, planin
uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi agisindan énemlidir.

Osmaniye Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plan Ekibi olarak bizler sorumlu oldugumuz;
hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine ve iist yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi gibi is ve islemleri
bir 6nceki planda alinan hedeflerin tamamina ulasmanin motivasyonuyla yiiriitmekteyiz.

2.DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisgilmistir.  Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1.Kurumsal Tarihce

Osmaniye Ozel Egitim Anaokulu 2014 yilinda ingaat: tamamlanarak  egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamustir. i1k olarak “Sena Kayali Ozel Egitim Uygulama Okulu” olarak hizmete agilmistir. Daha sonra
okulun yeni binasina tasmmasiyla birlikte kurum tadilat gecirmis ve 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda
Osmaniye’nin ilk 6zel egitim anaokulu olarak faaliyete ge¢mistir. 2023 Ekim Aymda Mustafa Kemal
KURUSCU okul miidiirii olarak gorevlendirilmistir.

Okulun kurulus amaci1 ise 36-78 ay arasindaki 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin en az sinirlandirilmais
egitim ortaminda zenginlestirilmis biitiinlestirme metoduyla egitim-6gretim faaliyetlerinden yararlanmasi
olarak belirlenmistir. Orta-agir diizeyde mental yetersizlik, atipik otizm, Down sendromu ve orta-agir
otizim tanisi olan ¢ocuklar i¢in agilan giindiizlii 6zel egitim kurumudur.

Okulun fiziki sartlar1 cocuklar i¢in tekrardan diizenlenmis ve 6zel gereksinimli gocuklarimiz i¢in okulumuz
adina gerceklestirilmek istenen amaclarin 2024-2028 stratejik plan icerisine alinarak tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRILMESI

Osmaniye Ozel Egitim Anaokulu Olarak 2020 2024 arasinda stratejik plan cercevesinde 3 ana temada 3
stratejik amag belirlenmis ve her amaca yonelik 2’ser alt stratejik hedef belirlenmistir. Her alt stratejik hedef
icin degisik sayilarda performans gostergeleri olusturulmustur. Bu ¢ergevede stratejik planin 5 yillik siireg
igerisinde uygulanma degerlendirme raporu asagidaki gibidir.

TEMA 1 : EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1 :

Okulun tanitim1 yapilarak 6zel egitim gereksinimi olmayan dgrencilerin sayisi artirilacak, okula
uyum ve oryantasyon saglanarak Ogrenci devamsizliklari azaltilacaktir. Amacina yonelik 2 alt hedef
belirlenmistir.

Stratejik Hedef 1.1 : Okulun tanitimi igin sosyal medya hesaplari acilacak, bu hesaplardan etkinlik
haberleri, aile egitim seminerleri, bilgilendirici igerikler paylasilacaktir. Hedefinde 4 performans
gostergesinde hedefe %100 oraninda ulasilmis sadece 6zel egitim gereksinimi olmayan Ogrenci sayisi
performans gostergesinde hedefe ulasilamamustir.

Stratejik Hedef 1.2 : Okula uyum ve oryantasyon programlar1 diizenlenecek, ¢ocuk sagligi ve
hastaliklart hakkinda veliler bilinglendirilerek devamsizlik azaltilacaktir. Hedefinde 4 performans
gostergesinde hedefe %100 oraninda ulagilmstir.



TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2 :

[ Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri saglanarak, velilerimize ve dgrencilerimize verilen hizmetin
kalitesi artirilacaktir. Amacina yonelik 2 alt hedef belirlenmistir.

Stratejik Hedef 2.1 : Hizmet i¢i egitimlere katilim sayist ve yiiriitillen proje ¢alismalar artirilarak
Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri saglanacaktir. Hedefinde 3 performans gostergesi belirlenmis ve
hedefe % 100 oraninda ulagilmistir.

Stratejik Hedef 2.2 : Okulumuzda diizenlenen aile egitim seminerlerinin niteligi ve sayisi ile sosyal-
kiiltiirel faaliyetlerin niteligi ve sayis1 artirilacaktir. Hedefinde 6 performans gostergesi belirlenmis ve
hedefe %100 oraninda ulagilmistir.

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3 :

Okulumuzun mevcut kullanim alanlar iyilestirilecek, yeni alanlar kazandirilarak hem
ogrencilerimiz hem de ¢aliganlarimiz i¢in daha nitelikli hale getirilecektir. Amacina yonelik 2 alt hedef
belirlenmistir.

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuzun mevcut kullanim alanlarinda yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik
iyilestirmeler yapilarak eksiklikler giderilecektir. Hedefinde 4 performans gostergesinde hedefe %100
oraninda ulagilmigtir. Ancak performans gdstergelerinden bahgedeki oyun parkinin yenilenmesi,
bahgedeki oyun parkina yeni oyuncaklarin eklenmesi ve okul bahgesi igerisine ayvan barinagi(kiimes)
yapim ¢alismasi hedeflerine ulagilamamistir.

Stratejik Hedef 3.2 : Okulumuza yeni boliimler kazandirilarak ihtiyaca cevap verme noktasindaki
eksiklikler giderilecek, egitim ortamlar1 daha nitelikli hale getirilecektir. Hedefinde 2 performans
gostergesi belirlenmis ve hedefe %100 oraninda ulasilmistir. Ancak atélye olusturulmasi performans
gostergesinde hedefe ulasilamamigtir

2.3.Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yukimlulukleri, bu ytukumlualiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliilikklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.



YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iligkin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odul, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y0nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

. Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

. Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y dnetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv  Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi



Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Etkinlikler .
Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Bayrak Térenleri Y onergesi
Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Isim ve Tamitim
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma : . _
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

v' Kalkinma Planlari v Ogretmen Strateji Belgesi
v' Orta Vadeli Programlar v' Iklim Degisikligi Eylem Plani
v Orta Vadeli Mali Planlar v Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
v Cumhurbaskanligi Yillik Programlari v Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
v' MEB 2024-2028 Stratejik Plani v" Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
v' Osmaniye [l MEM 2024-2028 Stratejik Plam1 = v 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
v Milli Egitim Sura Kararlar1 Belgesi ve Eylem Plani
v Diger Kamu Kurumlariin Stratejik Planlari



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

Ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Politika

Onikinci
Kalkinma
Plam

Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ler
Fikri Mulkiyet Haklart
Ticaretin ve
Tuketicinin

Egitim

CGocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve

Gelir Dagilimi
Kultur ve Sanat

Spor

Niiftis ve Yaglanma
Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkimma igin Uluslararasi is
istindam

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayilit Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1l1 Tedbir

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1ili Tedbir

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1li
Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil1 Tedbir
12 Say1l Tedbir Maddesi



Ust Politika

flgili Béliim/Referans

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Cumhurbaskanhg
2024 Yilhk
Program

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Miidirliigimiizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dénistim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Bitlinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Mulkiyet Haklart
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kltir ve Sanat

Uluslararasi Gog
Yurt Diginda Yasayan Turkler
Kalkmma igin Uluslararas is Birligi

Verilen

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1l Tedbir
559.2,559.3 Sayil1 Tedbir
565.6,565.7 Sayili Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
P.664, P.665, P.666, P.667,
P.670, P.672, P.675, P.676,
P.680, P.681 Say1l1 Politika ve
Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4,
733.1,733.2, 734.4, 7358,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2,

758.1,758.2,758.3 Say1l1

783.1, 785.1, 785.2, 789.1
Say1li Tedbir

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Sayili

970.1,972.6,973.3 Say1l1



Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Amac4:Farkliliklar1 dikkate alan bir

ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini

Osmaniye saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
11 Milli ve yetenekleri dogrultusunda
Egitim gelisimlerini destekleyecek fiziki,
Miidiirliigii beseri ve teknolojik imkanlari
2024-2028 artirmak.
Stratejik
Plam
Hedef4.1: Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere ve ailelerine yonelik
ozel egitim materyalleri ve dijital
o0zel egitim platformlarina ilave
icerikler hakkinda bilgilendirme
yapilacak.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerle olagan gelisim
gosteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklar sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak duzenlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.



Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler
Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(MeslekiGelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiriitmek

Okul kermesi
Okul i¢i sportif yarigmalar

Resim sergisi
Belirli Gin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim
ihtiyaglarinin saglanmasi

Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip
edilmesi.

Sosyal-kdlturel faaliyetler

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde
yiritmek.

BOP’lerde yer alan OBT lere gére degerlendirme yapmak.
Bireysel 6grenme ortamlarinin olusturulmast

Grup 6grenme ortamlarinin olusturulmasi

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Okul kermesi
Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin

sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde

oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaglar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup



veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.i¢ paydaslar, okul/kurumda
gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavasglatma etkisine sahip
olanlardir. Okul/kurumun bir parcast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizdir.Dis paydaslar,
okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik,

kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglar: vb. dis paydaslarimizdir.

Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas Etki Onem
Derecesi Derecesi

' Osmaniye Valiligi \ 5 5
Osmaniye Milli Egitim Miidiirliigii idare ve V 5
Personelleri

" Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5

' Veliler \ 5 5
Okul Miidurliikleri v 5 5

\ Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Osmaniye Belediyesi \ 4 4

' Osmaniye il Saghk Midiirligi \ 3 3
Osmaniye Aile ve Sosyal Politikalar V 3 3
Miidiirligi

' Ahmet Yesevi Mahallesi Muhtarlig: \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri V & 3
Osmaniye Il Emniyet Miidiirliigii H H V H 4 4

[ Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir |
| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig |

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Osmaniye Ozel Egitim Anaokulu olarak, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek
ilgili paydaslarimizin durum tespit calismasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece Osmaniye Ozel Egitim
Anaokulu’nun durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis
ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari ve velilere uygulanmustir.

Ankete 0 6grenci, 17 veli, 11 6gretmen olmak iizere toplam 28 kisi katilmistir.



Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuglart

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 100
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 100
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 5 100
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.1 82
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.5 90
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 100
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak 5 100
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik 5 100
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 5 100
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4.1 82
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 100
guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.82 96,4

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin %96,4
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok Okulumuzda alnan kararlar, calisanlarin katilimiyla
alinir.faaliyetlerinden memnun olduklarmi belirtmislerdir. Ancak Okulumuzda sadece Ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. konularinin gelisime a¢ik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.



Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET

MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 5 100
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 5 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4.1 82
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 5 100
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 4.4 88
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 5 100
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 5 100
almuir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 4.5 90
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 5 100
anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.5 82
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5 100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.1 82
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 5 100
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4.73 94.1

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin 94.1 oldugu
gorilmektedir. Velilerimiz en ¢ok Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
disiiniiyorum. faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmiglerdir. Ancak Okulun binasi ve diger fiziki

mekanlar yeterlidir. konularinin gelisime agik alanlar olduguna yo6nelik goriis bildirmislerdir.



2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu béliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Okul Miidiirii

N

Okul Aile
Birligi

[ Komisyenlar ]h Miidiir yardimcilan -[ Kurullar ]

\ 1—{—1
< Biretmen > < Sgrenci > < Personel >




2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boéliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basart verileri, devamsizlik ve

gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9:Siniflara ve cinsiyete gére dgrenci sayilar

Ozel Egitim 3 2 5
Anasinifi A Subesi
Ozel Egitim 3 3 6
Anasinifi B Subesi
Ozel Egitim 5 1 6
Anasinifi C Subesi
Ozel Egitim 5 1 6
Anasinifi D Subesi
Ozel Egitim 5 1 6
Anasinifi E Subesi
TOPLAM 21 8 29




Tablo 10: Ogrenci devamsizlik verileri

Ozursuz Ozursuz
Ozel Egitim Anasimifi 2 1
A Subesi
Ozel Egitim Anasimifi 2 0
B Subesi
Ozel Egitim Anasimifi 2 2
C Subesi
Ozel Egitim Anasiifi 2 2
D Subesi
Ozel Egitim Anasimifi 2 1
E Subesi

2.7.2. insan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.



Tabloll: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Muduri 1

Midiir Yardimcilar: 1

C:)zel Egitim 3 2

Ogretmenleri

OkulOncesi Ogretmenleri 0 5

Yardimc1 Personeller 1
TOPLAM 1 4 7 1

Tablo 12: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sareleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi
2 100

5 Y1l ve fazlasi

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
4-6 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 - 4 1
Okul Oncesi Ogretmeni
7-10 il Ozel Egitim Ogretmeni 1 2 10 3
Okul Oncesi Ogretmeni 4 7 4
11-15 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
16-20 Ozel Egitim Ogretmeni 3 19 3
Okul Oncesi Ogretmeni 1 17 1
20 ve Uzeri Ozel Egitim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni




Tablo 14: YOnetici ve dgretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Mustafa Kemal Muadur 16

KURUSCU

Zinnur KAZAK Mudir Yrd. 11

Ayse Nilay BEKTAS Okul Oncesi 18 - -
Ayse Nur SAMLIOGLU (Ozel Egitim 13 - -
Liitfiye HERGUNER Okul Oncesi 23 - -
Eyse TURKSEN Ozel Egitim 19 - -
HARMAN

Rabia PALTA Okul Oncesi 28 - -
Hakan KAYA Ozel Egitim 15 - -
Hava ASLAN Okul Oncesi 26 - -
Fatih ERDEMIR Ozel Egitim 33 - -
Gokhan UNAL Ozel Egitim 32 - -
Gamze KAYA Okul Oncesi 25 - -

Tablo15: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Ozel Egitim Ogretmeni 5 2 3 5
Okul Oncesi Ogretmeni 5 5 0 5

Rehber Ogretmen 1 1 0 1




Tablo16: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablol7: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo18: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimcit Personel Sayist

1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0 0 0
3 | Gegici Personel 0 1 Lise 8 Ay 1

Tablo 19: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damismanhk Reh])erlik Hizmetleri ile
= = E HizmetiAlan Ilgili Diizenlenen
£ O ] Egitim/Paylasim Toplantisi
= = X Z = = vb. Faaliyet Sayis1
s = j @
S DU.) @5 % £ o]
8 2 c £ =1 8 7 2 o =
72} = —_
= E g§& >8: 9 g, = z | 3 £ 2
28| gz | 883 § & 2 = B= = = S
< 8 gEd B 5 5 4| EE 22 -
& =) > O S g E = 2O ) o
o S €739 & o 3 S £ > B0 > o
= = 1Y)} S > o0 :O —_
O] == o) ol Q 5]
a QO >
0 0 0 0 0 10 25 4 0 1




2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi iglemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi
is ve iglemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo20: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0 5
Masadisti bilgisayar 3 0
Dizustu bilgisayar 2 0
Fotokopi Makinesi 1 0
Yazia 3 0
Tarayici 0 1
Televizyon 2 0
Projeksiyon cihazi 1 0
Giivenlik Kamerasi 14 2

Tablo21: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayis1 X 5 0 -
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kattphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odas1 X 0 0
Mizik Odast X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Duyu Hareket Alani X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce bityiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiriitildigi belirtilir.
Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.
Tablo22: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

Elektrik
Onarim
Ogrenci Ogle Yemegi
Temizlik &l o
: ] ]
Iletisim 3 3
N~ N~

N © o
Kirtasiye
Su
Mal Alimnm

TOPLAM 674402,72 674402,72

Tablo23: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027

. GenelButege | 482118  530.318 | 583.318 | 643318 | 708.318
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Ddner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 482.118 530.318 583.318 643.318 708.318




2.7.5. lstatistiki Veriler

Tablo 24: Yillara gire dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI

TOPLAM

17

19

25




Tablo25

: Yemekhaneden faydalanan dgrenci sayisi

2021 30 17 %56,66

2022 30 19 %63,33

2023 30 25 %83,33
2.8.  Cevre Analizi (PESTLE)

GZFT analizinde “firsatlar” ve “tehditler” bolimiinde bu kisimdan faydalanilacaktir.

Tablo 26: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

YVVYVYVYVYYVY

ilimizin deprem bdlgesinde olmast
Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi

Okulumuzun cevresinin yesillik alaninin genis olmasi

Okulun ana yola yakin olmasi
ilimizde kis mevsiminin yumusak gegmesi
Ilimizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi

> Hiikiimetin go¢ politikas » Velilerin ekonomik diizeyinin zayif olmasi
> Okul-Aile birligi > Okul gelirinin giderinin dvengeli olmasi
>  Tasarruf tedbirleri > ]"3akanhk tarafindan dogrudan okul hesabina
» Deprem Yonetmeligi o a.ktarllmam. 8 /-3
» Meslek liselerinden stajyer 6grenci gelmesi & GIRGebsl @ oot s d_a lgalal?mamn geltofziler
L durumunu o_Iury1§uz etkilemesi
» Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
ihtiyaglarmin giderilememesi
Sosyo-kulturel etkenler Teknolojik etkenler
»  Alilelerin egitim diizeyinin gogunlukla diisiik » Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki
iyi olmas1 egitim kurslari
»  Okulun go¢ alan bir mahallede bulunmasi » Smiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi
» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz » Smuflarda klima olmasi
olmalari » Smuflarimizda televizyon olmasi
» Toplumda dezavantajli bireylere yonelik > Ogretmenlerin  dijital ~ yeterliliklerinin  orta
farkindaligin yiikselmesi diizeyde olmas1
» Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi » Okulumuzda fiber internet alt yapisinmn
olmamast
> Ogrencilerde artan dijital bagimlilik




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

ic Cevre Dis Cevre
Glcli Yonler Zayif YoOnler Firsatlar Tehditler
Okul aile birligi Kadrolu personel olmadig1 | Ust politika belgelerinde, | Hem okul 6ncesi hem de
tiyelerinin aktif katilim1 | i¢in iskurdan gelecek eylem planlarinda, 6zel | hem de 0&zel egitim

personeli beklemekte ve bu
strecte temizlik sorunu

egitime ve okuloncesi
egitime biiyiilk Onem

mevzuatlarinin bir arada
kullanilmasi zaman zaman

yasanmakta ayrica Iskur verilmektedir. catismalara ve
tarafindan verilen personel belirsizliklere yol
sayis1 yetersiz kalmaktadir. acmaktadir.

Okul y6netimimiz ozel
egitime goniil vermis,
inanmis, Ozel egitim
alaninda tecriibeli ve genc
isimlerden olusmaktadir.

Fiziki mekan yeterli
biiyiikliikte degildir.

Ucretsiz tasimali egitim
imkan1 bulunmaktadir.

Okulun ¢evresinin agik
olmasi hirsizlik agisindan
sorun teskil etmektedir.

Idareci ve personel
iliskileri gugldir.

Ogretmenler odast, idari
odalar, c¢alisan odalari,

Devletimiz engelli
bireyler ve onlarin

depo gibi bolimler haklar1 hakkinda gerekli

yetersizdir. yasal diizenlemeleri ve
iyilestirmeleri
mitemadiyen
yapmaktadir.

Degisime ve gelisime
acik, geng, dinamik bir
egitimci kadrosu
bulunmaktadir.

Bahge donanimi ve park
oyuncaklar1 yetersizdir.

Okulumuzda Is Saglig1 ve
Giivenligi ile ilgili
srecler titizlikle
yiritilmektedir.

Okul bahgemiz genis ve
guvenlidir.

Yeterli derecede arag ve
materyal bulunmaktadir,
ihtiya¢ halinde eksiklikler
cabucak

giderilmekte ve

donanim siirekli
guncellenmektedir.

Sportif faaliyetlere
katilimin yeteri kadar
saglanamamast




3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz

Okul dncesi donemde her turlu yetersizlikten etkilenen, 6zel gereksinimli 6grencilerin
en az smirlandirilmis egitim ortamlarinda, her alanda gelisimlerini destekleyerek bagimsiz
yasam becerilerini gelistirmelerini saglamak ve toplumla biitiinlestirmek.

3.2.Vizyonumuz

Gelisime ve degisime agik, alaninda iilkemizin 6ncii okulu olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

1) Bireysel Farkliliklara Saygi

2) Sabir ve Hoggorii

3) Birlikte Yagama Kilturi

4) Kapsayicilik ve Biitiinlestirme

5) Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
6) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
7) Analitik ve Bilimsel Bakis

8) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

9) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
10) Meslek Etigi ve Mesleki Beceri



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla stireci
Amag 1 tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir,
Hedefe Dilzrlse%i raI Z:Jerlgr!;a
Performans Gostergeleri EtkKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P -
Baslangic siklig1
(%) <
Degeri
PG 1.1.1. 20 guin ve Uzeri %100 25 23 21 | 18 | 16 | 15 [I:6ayda
oziirsiiz devamsizhk yapan bir
6grenci oram (%
& () R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul idaresi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve
veli ig birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar
yiritilecektir.

Stratejiler
S2. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun
yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Riskler e Simif Mevcutlarinin 5 grenciyi gegememesi

Maliyet Tahmini

1000 TL

1. Erken Cocuklukta 0zel gereksinimli bireylerin 6rgln

egitimden faydalanma oranlarimin diisiik olmasi

Tespitler 2. Erken ¢ocuklukta ve okul dncesi egitimde 6zel gereksinimli
bireylerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarindan
faydalanma oranin diisiik olmasi.

ihtiyaclar Rehberlik arastirma merkezi ile etkilesim ve iletisim halinde olarak

6zel gereksinimli bireylerin 6zel egitim anaokuluna kaydinin
gerceklestirilmesi.




TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢cok yonlii
geligimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul dncesi 0zel egitime erigim artirilacaktir.
Hedefe Dilzrlse%i raI Z:JerlII::la
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 P .
Baslangic siklig1
(%) o
Degeri
PG 2.1.1 Tum dersliklerin %50 %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 |R: Yilda 1
doluluk oran1 (%)
PG 2.1.2 Ebeveynine aile %50 5 8 12 | 14 | 18 | 20 |R:Yildal
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayis1
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Stratejiler

e S-2.1.1 Okul 6ncesi 6zel egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
e S-2.1.2 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Riskler

e Ogrencilerin dezavantajlar1 grupta bulunmasi ve birgogunun
stiregen hastaliginin bulunmasi

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

e Okula kaydi yapilamayan 06grencilerin olmast.

Ihtiyaclar

Velilerin bilgilendirilmesi ve kayit oraninin artirilmasi i¢in rehberlik
calismalarinin artirilmasi.katilimlariin arttirilmasi.




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag¢ 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
- yeterliliklerinin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Plan izleme/
. . Hedefe Donemi raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslange 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikign
Degeri
PG 3.1.1 Mesleki gelisim %50 0 2 3 3 4 5 |I: 6 ayda bir
acisindan 6gretmenlere verilen
egitim sayis1 R:Yilda 1
PG 3.1.2 Okul yoneticilerinin %50 0 1 2 |3 3 4 |[1: 6 ayda bir
aldig1 hizmetici egitim sayisi
R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul idaresi

Stratejiler

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Riskler

1.Personellerin yer degisikligi islemleri
2. Personellerin saglik izinleri

Maliyet Tahmini

1000 TL

1.0kul 6ncesi 6zel egitim hizmetleri, egitim 6gretim teknikleri ve

Tespitler materyal gelisiminin ¢ok hizli olmasi.
2.Personellerimizin icerisinde 6zel egitim disinda branglarin da
bulunmasi.

Ihtiyaclar 1.Degisen kosullara gore donanimli, yenilige agik ve kendisini

gelistiren personellerle 6grencilere egitim verebilmek.




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Okuldaki diger yardimci personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve
Hedef 4.1. .
farkindaliklariin artirilmasia yonelik ¢alismalar yapilacaktir,
Plan izleme/
. . Hedefe Donemi raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslange 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikign
Degeri
0 = -
PG 4.1.1 Verilen egitim sayist 750 ! 2| 3| 3] 3 | 4 |l6aydabir
R: Yilda 1
PG 4.1.2 Egitime katilan personel %50 1 1 2 2 3 3 |I: 6 ayda bir
say1st
R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul idaresi

+Stratejiler

S-2.2.1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

S-2.2.2 Okul idaresi tarafindan diizenli periyotlarla kurum i¢inde
verilecek egitimler planlanacaktir.

Riskler

1. Personellerin yer degisikligi islemleri
2. Personellerin saglik izinleri

Maliyet Tahmini

1000 TL

Ozel Egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin &zellikleri ve egitim

Tespitler

siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde

bilgi sahibi olmamasi.

1. Ogretmenler ve diger personelin 6zel egitim ihtiyaci olan
Ihtiyaclar ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi




TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Okul ve kurumlarin egitim ve dgretime katilimini arttirmak
Amac5 amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma,
¢ yarigsma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
H3.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,
Hedef 5.1 .
yarigma Ve etkinliklere katilimi artirllacaktir.
Hedefe DELaer:ni raI Z;?’T;ia
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P -
(%) Baslangic sikhig
Degeri
PG 5.1.1 Hazirlanan Ve bagvuru yapilan | %50 0 1 2 2 2 2 |i:6ayda
proje sayisi bir
R: Yilda 1
PG 5.1.2 Proje egitimine katilan %50 0 3 3 5 5 5 |I:6ayda
personel sayisi bir
R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Stratejiler

S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

Riskler

e Basvuru yapilan projelerin onaylanmamasi
e Zaman igerisinde personel hareketliliginin yasanmasi

Maliyet Tahmini

Proje igeriklerine gore maliyetler farklilik gostermektedir.

1.Ulusal ve uluslararasi projelerin 6gretmenlerin akademik

Tespitler becerileri ve mesleki yeterliliklerini arttirdig1 tespit edilmistir.
2.Projelere bagvuru siirecinde ekip olarak ¢aligmanin okul
kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki sundugu goriilmiistiir.

Ihtiyaclar 1.0smaniye Ozel egitim Anaokulu olarak 6grenci veya dgretmen

merkezli ulusal — uluslararasi bir projenin gergeklestirilmemis
olmasi




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

(AIIERE dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 6.1 H3.1 Egitim &gretim faaliyetleri saglikli ve giivenli bir ortamda
gercekleslestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Diljrlz]ni raI z:)iT;‘;;a
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P .
(%) Baslangic sikhig
Degeri
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi %50 4 3 2 2 2 1 |I: 6 ayda
bir
R: Yilda 1
PG 6.1.2 Afet ve acil durum tatbikat %50 1 1 2 2 2 2 |I:6ayda
sayisi bir
R:Yilda 1
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik servisi

Sinif 6gretmenleri

Sl Sl._Fjgitim _ortamlarl is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Riskler e Personelin Is saglig1 ve giivenligi konusunda egitim yetersizligi

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

1- Okul saghig ve giivenligi konularinda verilen egitimlerin

kaza oranlarini diisiirdiigii tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

1.1s saglig1 ve giivenligi alaninda egitim verecek personel ihtiyaci.




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriigiiliip karara baglanacaktir.



